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zUTXYZsf^ lmuBBuxlBCVDVlmuBxuxlBC 
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EYTbX^ lmuBxuxlBCV 

SXUiis]r]Z\fU^ FYbXUiiXV4`]^V5iYT[\VS[\hYjUia6VZf^VxCuBBuxlBCV6Ve-XU].UT[\U]^VpmCxqlmqllnqprdBwqb[\hYjUia 

prdBwVxxuBBuxlBC6Vb[\hV�Vsmpwx 
yUbs]a\UTXbZfX 

efXVmBdBx6VSXZaXtiZ]s]rbZfX 
gUYY]V_`fWUYr 

uZ[\YT[\XiT[\VSXZaXtiZ]s]rbZfXVmBdxrVEYZsVqYs]U 

SXUiis]r]Z\fUV.sfVqUWZss]rbtiZ]VuYuVlmdllnV_\U`a`YbXYZcUVdVefVghibUY\`jV 
rUfvcVvVwVkxoVqZsyqV 
kyUWTUXV.bTb[\U]VaUYV_\U`a`YbXYZcU6VaUYVSXYZcUVcefVghibUY\`jdVs]aVUXbZVaUYVSXYZcUVczsfVysX 
gUTiTrU]a`]-doV 

eTUVSXUiis]r]Z\fUVUYj`irXVZsjrYs]aVaUYV4`YrUiUrXU]V5]XUYiZrU] 
DVqUrYh]as]rVqUWZss]rbtiZ]Dp`YU]XbsYjVuYuVlmdllnV_\U`a`YbXYZcUVdVefVghibUY\`j6VSXZaXWU.TY-Vm6 
SXZaXXUTiVfZX\6VSXZ]aV4`fVxnulwuxlBnV 
DVqUWZss]rbtiZ]Vp`YU]XbsYj6VeZXsfVs]WU-Z]]XVs]aV`\]UVgZcbXZWV 

s]aVaU]VjhYVaTUVqUsYXUTis]rVZsbVrUbs]a\UTXbtYv4U]XT4UYVST[\XVUT]rUbU\U]U]VysXZ[\XU]^ 
DVesbbTY-s]rbZ]ZihbUV.sYVe]bTUais]rVUT]UbVqZsDVs]aVyZYXU]jZ[\fZY-XUbVT]VehbbUia`YjDfZX\Vef 
ghibUY\`jVdV_\U`a`YbXYZcUV4`]VaUYVygeVyUbUiib[\ZjXVjhYVgZY-XDVs]aVeWbZX.j`Yb[\s]rVfWg6Viti]6 
lsulruxlBC 
DVpUY-U\YbZ]ZihbUV.sVaUYVe]bTUais]rVUT]UbVqZsfZY-XUbVs]aVUT]UbVqhY`-`ftiUjUbVZ]VaUY 
_\U`a`YbXYZcUVs]aVefVghibUY\`jVT]VehbbUia`YjDfZX\V4`]VStTU-UYfZ]]VyfWgVk`]bsiXT]rVF]rT]UUYb6 
ehbbUia`Yj6VlCulruxlBCV 
DVS[\ZiiXU[\]Tb[\UV5]XUYbs[\s]rV.sfVqUWZss]rbtiZ]VusffUYVlmDllnV_\U`a`YbXYZcUVdVefVghibUY\`j 
T]VehbbUia`YjV4`]VlUsX.Vk`]bsiXVyfWg6VehbbUia`Yj6VBpulBuxlBC 

m]Vj`irU]aU]VlYhjs]rbWUYUT[\U]Vb[\UT]U]VaTUVebtU-XUVaUbVtYv4U]XT4U]VyUbs]a\UTXbb[\sX.UbVWUTVaUY 
qUZYWUTXs]rVaUbVliZ]s]rb4`Y\ZWU]bVbUTXUbXrU\U]aVWUYh[-bT[\XTrXVb`YaU]V.sVbUT]Vs]aVWUahYjU]VaZ\UY 
Z]VaTUbUYVSXUiiUV-UT]UYVbUTXUYrU\U]aU]Vesbjh\Ys]r^ 
nVovYfV 
nVFiU-XY`fZr]UXTb[\UVEUiaUY 

E`irU]aUVrUbs]a\UTXbtYv4U]XT4UVlYhjs]rb-YTXUYTU]Vb`iiXUV]Z[\rUWUbbUYXVbUYaU]^ 

osjX\hrTU]U 
oUTaUYVrTWXVUbVT]VaUYVqUrYh]as]rV.sfVqUWZss]rbtiZ]V-UT]UVesbbZrUVaZYhWUY6V`WVUbVftriT[\VTbXVaZb 
liZ]rUWTUXVZ]VaZbVEUY]bvYfU]UX.VZ].sb[\iTUcU]u 
esY[\VaU]VEUY]bvYfUZ]b[\isbbVbhYaUV-UT]VbUTXUYUYVFfTXXU]XVT]VaZbVyUWTUXV-`ffU]6VT]VaUfVb[\`] 
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asY[\VaTUVFfTbbT`]U]VZsbVaUfVSXYZcU]4UY-U\YVaTUVosjXVUY\UWiT[\VWUiZbXUXVTbXuVeZYhWUYV\T]ZsbVbvYUVZs[\ 
UT]UViiTfZXTbTUYs]rVaUYVqhY`\`[\\vsbUYVfTXVaUfVEUY]bvYfUZ]b[\isbbVUfTbbT`]bjYUTV.sV4UYbTY-iT[\U]6 
bZbVT]bWUb`]aUYUVT]VaU]VjYUTbXU\U]aU]V\`\U]VqhY`rUWvsaU]Vs]aVaUYVrUrUWU]UVovYfbTXsZXT`]VrUW`XU] 
UYb[\UT]Xu 

yUbs]aUVg`WTiTXvX 
m]VriUT[\UYVNUTbUVrTWXVUbVT]VaUYVqUrYh]as]rV-UT]UVesbbZrUVbTUVUT]UVrUbs]aUVg`WTiTXvXVrUjtYaUYX 
bUYaU]V-Z]]u 
5fVaTUV]`XbU]aTrU]VEiv[\U]V.sfVeWbXUiiU]VaUYVEZ\YYvaUYVkBoVTfVqUWZss]rbtiZ]VWUYUTXV.sVbXUiiU]VTbXVUb 
.sVUftjU\iU]VT]VaU]VXUjXiT[\U]VEUbXbUX.s]rU]Vj`irU]aU]V_UjXVZsj.s]U\fU]^V 
cm]VaUfVliZ]rUWTUXVb`iiXUVb`b`\iVjhYVaU]VqZsDVs]aVyZYXU]jZ[\fZY-XVZibVZs[\VjhYVaZbVqhY`rUWvsaU 
\T]YUT[\U]aVUWU]UYaTrU6VhWUYaZ[\XUVEZ\YYZaZWbXUiitivX.UV4`YrUbU\U]VbUYaU]uV 
OUVpVeYWUTXbtivX.UVbT]aVfT]aUbXU]bVxVUWU]UYaTrU6VhWUYaZ[\XUVEZ\YYZaZWbXUiitivX.UVTfVFT]rZ]rbWUYUT[\ 
aUYVqhY`\`[\\vsbUYV.sVUYYT[\XU]ud 

5]XUYVqUYh[-bT[\XTrs]rVaUYV`WU]VrU]Z]]XU]VqUiZ]rUV.sYVosjX\hrTU]UVs]aVUT]UYVrUbs]aU]Vg`WTiTXvX 
bUYaU]VbUTXU]bVaUbVyUbs]a\UTXbZfXUbV-UT]UVqUaU]-U]VUY\`WU]VaU]VqUWZss]rbtiZ]V_\U`a`YbXYZcUVd 
efVghibUY\`jVsf.sbUX.U]uV 

oUY[\]UY 

BVyUfvcVvVsVeWbuVBVuYuVBBVqZsyq 

e]\v]rU^VD 

uZ[\XYvrU^ D 
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